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59wh¦[9a9b¢ ŘŜ [Ω9bv¦9¢9 t¦.[Lv¦9 Υ t[¦ Ŝǘ t5! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

[9{ /hb¢wL.¦¢Lhb{ ŘŜǎ tt! Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

!b![¸{9 59{ h.{9w±!¢Lhb{ 9aL{9{ ΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Υ ζ плл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ η ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ό9b!Cύ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦмΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎ мл ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦнΦ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ b!C ŦǳǘǳǊŜ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦнΦмΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ b9 Υ όhōǎ мΣмтΣ 9ǘŀǘύ  όCƛƎ мύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦнΦнΦ [ŀ ȊƻƴŜ ¦5 ζ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘ ηΣ όhōǎ 9ǘŀǘΣ tbwΣ ¦5!tΣ hōǎ оΣ моύ όŦƛƎ нύ ΦΦ у 

нΦнΦоΦ [ŀ ȊƻƴŜ bƘ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όhōǎ 9ǘŀǘύ όCƛƎ ƴϲ оύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦ ½ƻƴŀƎŜ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦмΦ ½ƻƴŜ о!¦Ƙ Řǳ t[¦ ŘŜ нллт Υ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘ ōŀǎ όhōǎ мфΣ олύ  όŦƛƎ ƴϲ нύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦнΦ ½ƻƴŜǎ bƘ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦнΦмΦ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŜ .ƻƛǎ Υ όhōǎ фΣ нтΣ онΣ ооύ όCƛƎ пύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦнΦнΦ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Υ όhōǎ муύ όCƛƎ оύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

оΦнΦоΦ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ .ƻǾŜǎ Υ όhōǎ рΣ мтΣ нпύ όCƛƎ рύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

оΦоΦ ½ƻƴŜ bκ! όhōǎ /5t9b!CΣ /Ƙ !ƎǊƛΣ 9ǘŀǘΣ ¦5!tΣ мΣ мсύ  όCƛƎ сΣ CƛƎ тύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

оΦпΦ [Ŝǎ 9./ όhōǎ /5t9b!CΣ tbwΣ hōǎ нпΣ /9ύ όCƛƎ уύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

оΦрΦ [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ ! κ !Ǉ  όhōǎ /5t9b!CΣ tbwΣ hōǎ нпΣ /9ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

оΦсΦ [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ vǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ {ƛǘŜǎ όhōǎ орύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

оΦтΦ [ŀ ½! ŘŜǎ !ǳƭƴŀƛŜǎ όhōǎ фΣ орύ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

пΦ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

пΦмΦ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ bŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мрмπно όhōǎ tbwΣ ¦5!tΣ /9Σ hōǎ 
нсΣ нуΣ орύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

пΦнΦ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ όhōǎ нмύ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

пΦоΦ tƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ όhōǎ мнύ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

пΦпΦ LƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ƭȅŎŞŜ όhōǎ орύ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

пΦрΦ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ όhōǎ мύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

рΦ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Υ όtbwΣ ¦5!tΣ 5ŞǇǘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

сΦ wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

сΦмΦ /ƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜǎ όhōǎ мл ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

сΦнΦ wŝƎƭŜƳŜƴǘ όhōǎ ммΣ нм ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

сΦоΦ /ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ όhōǎ 9ǘŀǘΣ /9ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ н 

сΦпΦ wƛǎǉǳŜǎ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ όhōǎ /9ύ όCƛƎΦ млύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

тΦ aƻōƛƭƛǘŞǎ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

тΦмΦ {ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ό9ǘŀǘΣ hōǎ млΣ нмΣ орύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

тΦнΦ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ όhōǎ мфΣ опύ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

тΦоΦ aƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ό/Ƙ ! Σ hōǎ опΣ орΣ 5ŜǇǘύ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

тΦпΦ !ǳǘǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ όhōǎ нмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

уΦ /ƭƛƳŀǘΣ 9bw Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

фΦ [Ŝǎ h!t Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

фΦмΦ h!t м wǳŜ ŘŜ wƻǳŜƴ ό5ŞǇǘύ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

фΦнΦ h!t н wƻǳǘŜ ŘŜ aŀƴǘŜǎ  ό5ŞǇǘΣ ¦5!tύ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

фΦоΦ h!t о ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ό¦5!tύ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

млΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƛπƭǳƴŜ Υ όhōǎ нфύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

ммΦ tǊƻƧŜǘ ƭȅŎŞŜ Υ όhōǎ омΣ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

мнΦ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

моΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

мпΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

мрΦ {¦t  Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

мсΦ t5! Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

мтΦ CƛƎǳǊŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜǎ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

муΦ tt! Υ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ tt! ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Τ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

мфΦ tŞǘƛǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

нлΦ !bb9·9{ Υ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

нлΦмΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŦƻƴŎƛŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

нлΦнΦ .ƛƭŀƴ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ b!C ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 
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twh/9{ ±9w.![ 59 {¸b¢I9{9 ŘŜǎ h.{9w±!¢Lhb{ 9aL{9{ t!w [9 t¦.[L/ 9¢ [9{ tt! 

 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ tt! ƻƴǘ Ǉǳ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ  
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ t± ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŞƳŀƴŜƴǘ Řǳ 
tǳōƭƛŎ ƻǳ ŘŜǎ tt!Φ   
[Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊ ƴǳƳŞǊƻǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǉǳƛ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ 
ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ Ŧƛƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ tt! ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ Ŝǘ ǊŜƴǾƻƛŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ 
ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǘ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘ  ŎŜƭǳƛ Řǳ  ǇǳōƭƛŎΦ 
[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƭŜǳ 

59wh¦[9a9b¢ ŘŜ [Ω9bv¦9¢9 t¦.[Lv¦9 Υ t[¦ Ŝǘ t5! 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǎŜǊŜƛƴŜ Řǳ aŀǊŘƛ но {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ł у Ƙ ол ŀǳ WŜǳŘƛ но hŎǘƻōǊŜ нлнр Ł му Ƙ ллΣ ǎƻƛǘ ŘǳǊŀƴǘ ом ƧƻǳǊǎ 
ŎŀƭŜƴŘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎΦ 

р ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜƴǳŜǎΣ ƭŜǎ Υ 

- aŀǊŘƛ но {ŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ мп Ƙ лл Ł му Ƙ лл Υ  ф ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ  
- aŀǊŘƛ ол {ŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ ф Ƙ лл Ł мн Ƙ ол Υ  р ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ  
- {ŀƳŜŘƛ мм hŎǘƻōǊŜ ŘŜ ф Ƙ лл Ł мн Ƙ мр Υ у ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ   
- WŜǳŘƛ мс hŎǘƻōǊŜ ŘŜ мр Ƙ лл Ł мф Ƙ лл Υ у ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ  
- WŜǳŘƛ но hŎǘƻōǊŜ ŘŜ мп Ƙ лл Ł му Ƙ лл Υ  мм ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ζ м ǾƛǎƛǘŜǳǊ η ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ н ƻǳ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƧΩŀƛ 
ŘƻƴŎ ǊŜœǳ ǇǊŝǎ ŘŜ рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ р ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Υ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ тф ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΦ    
н ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƳƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǘ н ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜǎ ƘƻǊǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 
¦ƴŜ ǇŞǘƛǘƛƻƴ ζ bƻƴ ŀǳȄ плл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ η ƳΩŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ǇŀǇƛŜǊǎ ς мп tŀƎŜǎΣ нмл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ς Ŝǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜƴǎŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ нфн ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ t5!Σ ŘŜǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƳƛǎŜǎΣ ƭΩǳƴŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜΦ 

[9{ /hb¢wL.¦¢Lhb{ ŘŜǎ tt! Υ 

[ŀ aw!9 ŀ ƴƻǘƛŦƛŞ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ t[¦ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎΦ 

{ǳǊ от tt! ŎƻƴǘŀŎǘŞŜǎΣ ф ƻƴǘ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ Υ ŎŦ ƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ 

!ǳŎǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŞƳƛǎΦ  
[Ω¦5!t Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ǘǊŝǎ ǊŞǎŜǊǾŞ  
¢Ǌƻƛǎ ŀǾƛǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ό/5t9b!CΣ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 9ǘŀǘύ  



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ р 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Υ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ ƻƴ ǊŜŎŜƴǎŜ ǳƴ 
ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞƳƛǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŜȄƛƴ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ±ŜȄƛƴ ±ŀƭ ŘŜ {ŜƛƴŜΦ 

!b![¸{9 59{ h.{9w±!¢Lhb{ 9aL{9{ Υ 

мΦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Υ ζ плл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ η 

/Ŝ ǘƘŝƳŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇŞǘƛǘƛƻƴΣ ǎƻǳǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ aΦ ±ŀǘŜƭΣ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ tbwΣ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǘƛǘǊŜ ζ bƻƴ ŀǳȄ плл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ηΦ 
/ŜǘǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀȅŞŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ όhōǎ нΣ сΣ тΣ млΣ ноΣ 
опύΦ 
/9 Υ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ t!55 ŘŞōŀǘǘǳ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ лт bƻǾŜƳōǊŜ нлнп π ǉǳƛ ŦƛȄŜ ǳƴ 
ƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƘƛŦŦǊŞ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ м ҈ ǇŀǊ ŀƴ ς Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5wLC ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ мр ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ζ ǇƻƭŀǊƛǘŞ η ǎƻƛǘ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ плл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘπƛƭǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ !Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ {5wLCπ9Σ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ плл 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ŘΩƛŎƛ нлплΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
н трм Ł ŜƴǾƛǊƻƴ о мрм ǳƴƛǘŞǎΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t!55Σ 
ŦƛȄŀƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł с тут Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлпл όҌм ҈ ǇŀǊ ŀƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнпΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ Řǳ t[¦Σ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {5wLCπ9Σ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ нΣом 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύΦ 

/9Υ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎΣ ǳƴ ǇŜǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ {5wLC όфнр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ 

[Ŝ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǘƛǘƛƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
{5wLCπ9Σ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
ŎŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ  
- 5ΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊƛŜΣ ǎŀƴǘŞΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΧ 

- 5ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 
- 5ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘπŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƘƛŦŦǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ  

aŀƎƴȅπŜƴπ±ŜȄƛƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ζ ǇƻƭŀǊƛǘŞ η ŀǳ {5wLCπ9 ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ό9ǎǇŀŎŜ aŀǊƛŀƴƴŜύΣ 
ŎǊŝŎƘŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƘƾǇƛǘŀƭΣ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ŘŜ {ŀƴǘŞΧΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀŎǘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ нрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ л Ł нл ŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ 
мр ŀƴǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мс ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ł ǊŞǇŀǊǘƛǊ ǎǳǊ мо ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ с 

¶ 9ƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Υ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ нс ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
¶ 9ƴ ŎƻƭƭŝƎŜ Υ [Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ отл ǇƭŀŎŜǎ ό{ƻǳǊŎŜ Υ ŀǾƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ 
¶ 9ƴ ƭȅŎŞŜ Υ {ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎŜǊŀ ŘŜ слл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƴƛǎŞ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǾƻƛǊƛŜ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜǎ 
ǳǊƎŜƴŎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎΦ  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ 
ŘŞǎƘŞǊŜƴŎŜ ό!ŜǊƻƭǳō ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƻǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜ t[¦ ǇǊŞǾƻƛǘ н ȊƻƴŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рƘŀΣ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ 5ŜƳƛπ[ǳƴŜ ηύ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ōŀƭŀŘŜǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦΦΦ 

!Ǿƛǎ /9 Υ ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ±ŞƻƭƛŀΣ 
ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜΣ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝǎǘ ŘŜ мл ллл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 
IŀōƛǘŀƴǘΦ 

/9 Υ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŦƻƴŎƛŜǊ  
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŎƘŀǇƛǘǊŜ мΦр ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ Ŧŀƛǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŦƻƴŎƛŜǊ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ 
ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ плл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Υ ŘŜƴǘǎ 
ŎǊŜǳǎŜǎΣ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ŘƛǾƛǎƛōƭŜΣ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜΣ ƧŜ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΣ 
ŞǾŀƭǳŞ Ł нсл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ молΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀȄŜ н Řǳ t!55Σ Ǉ ннΣ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜΣ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŜǊΣ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘǊŀ ǳǊōŀƛƴŜΦ   
[Ŝ t[¦ нллт ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ !ŜǊƻƭǳōΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ  
tƻǳǾŜȊπǾƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 
ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {5wLCπ9 Κ  
 
/ƻƳƳǳƴŜ Υ  
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŦƻƴŎƛŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴ Υ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŀƴǎ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ [ŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŞǇŜƴŘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ όŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƘƻƛȄ ǇǊƛǾŞǎΣ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦΦΦύΣ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оул ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

π 5Ŝƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎ Υ он ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
π tŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛōƭŜǎ Υ уп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
π {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦǳǘǳǊǎ Υ ммм ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
π 5ŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ Υ мрл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ т 

/Ŝ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ м ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t± ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ 

!Ǿƛǎ /9 Υ Řƻƴǘ ŀŎǘŜ 

нΦ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ό9b!Cύ Υ 

/Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀŎǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ м!¦Ŝ Ŝǘ м !¦ƛΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ζ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 
ƳƻŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ b!C ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t!55 η    

нΦмΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎ мл ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Υ 

/9 Υ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ƳŜ ǇŀǊŀƛǘ ǎǳǊŜǎǘƛƳŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŘŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ t[¦ ŀŎǘǳŜƭΦ 
/ŜƭǳƛπŎƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƛǘ у ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ отΣп ƘŀΦ 
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ǎŜǳƭǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл Ƙŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 
 
/ƻƳƳǳƴŜ Υ  

[ŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 ǎŜǊŀ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜΦ 
/ŜǘǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Σ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜ 
ƛƴŎƘŀƴƎŞŜΦ 

!Ǿƛǎ /9 Υ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ Řǳ {5wLCπ9 ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ b!C ŘŜ р Ƙŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ нлмм ς нлнмΦ 
 

нΦнΦ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ b!C ŦǳǘǳǊŜ Υ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ {5wLCπ9 ŀŎŎƻǊŘŜ Ł aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ζ ǇƻƭŀǊƛǘŞ η ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 
ǳǊōŀƴƛǎŀōƭŜ ƴƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞ ŘŜ мл Ƙŀ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ф Ƙŀ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ hw фо Ŝǘ hw фрΦ 

[Ŝ t!55 ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ моΣр Ƙŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł о ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ 
- м!¦ƛ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƛπƭǳƴŜ ǇƻǳǊ р Ƙŀ  
- м!¦Ŝ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦9 ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ р Ƙŀ ŜƴǾƛǊƻƴ 
- м!¦Ŝ ŘƛǘŜ ζ ǇƻǊǘŜ ŘŜ wƻǳŜƴ η ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ ƭȅŎŞŜ ǇƻǳǊ оΣр Ƙŀ  

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ŎƘƛŦŦǊŀƎŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŧŀƛǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ζ ƭŜ t[¦ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Χ ηΣ Ŝǘ ǉǳŜ 
ζ ƭŜ t[¦ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ ηΦ Lƭ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

нΦнΦмΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ b9 Υ όhōǎ мΣмтΣ 9ǘŀǘύ  όCƛƎ мύ 

- [ŀ ȊƻƴŜ b9 ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ tƻǊǘŜǎ ŘŜ wƻǳŜƴ η Ŝƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ƭȅŎŞŜΣ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t 
ζ [ȅŎŞŜ ηΦ ό/ŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ hōǎ мт ϧ нсύΦ 
{ŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нΣр ƘŀΦ  

- [ŀ ȊƻƴŜ b9Σ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ b9 !ǾŜƴǘǳǊŜƭŀƴŘ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рΣр Ƙŀ όŦƛƎ мύΣ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜ ōƭŀƴŎƘŜ 
Řǳ tbwΦ  [Ω9ǘŀǘ ŎƻƴŎƭǳǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! 
9ƴŦƛƴΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǉǳƛ ƭŀ ǇƻǎǎŝŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘƛǾŜ όhōǎ мύΦ   



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ у 

 /9 Υ [ŀ ȊƻƴŜ ζ tƻǊǘŜǎ ŘŜ wƻǳŜƴ η Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ м!¦Ŝ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ŘŜ нллтΦ  
 
/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !нмрпΣ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞŎƛǎ ƴΩŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ [Ŝ t[¦ Ł 
ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ǊŜŎƭŀǎǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Φ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
t[¦ ƴŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƛƳǇŀŎǘŞΦ 

vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½рссΣ ŀŎŎƻƭŞŜ Ł !ǾŜƴǘǳǊŜƭŀƴŘΣ ŀǳȄ ǾǳŜǎ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Φ  

[Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ н Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t± ŘŜ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ t[¦ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΦ 

!Ǿƛǎ /9 Υ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ t!55 

нΦнΦнΦ [ŀ ȊƻƴŜ ¦5 ζ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘ ηΣ όhōǎ 9ǘŀǘΣ tbwΣ ¦5!tΣ hōǎ оΣ моύ όŦƛƎ нύ 

5ΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΣт Ƙŀ όǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !a пмΣппΣ прΣ рлΣ молΣ момύΣ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
н!¦Ƙ ŀǳ t[¦ ŘŜ нллтΦ  
9ƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎΣ ƴƛ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎΦ  
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭΩLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ όLbtD ς L5Cлмутύ ζ DƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ηΦ  
9ƭƭŜǎ ƴŜ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ tbw ±C нлнпΦ 

[Ω9ǘŀǘΣ ƭŜ tbw Ŝǘ ƭΩ¦5!t ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ Ł ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ¦5Φ [Ω9ǘŀǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ bΦ 
[Ωƻōǎ ƴϲ мо ŘΩǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŞƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ǎǳǇǇǊƛƳŜ 
ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όbύ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ 

¶ /Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ tbw Ŝǘ Řǳ {5wLCΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ½ŞǊƻ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ bŜǘǘŜ ό½!bύΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

¶ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƴƻƴ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǾŞǊŞŜΦ 

¶ [ΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όtbwύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦5!t Ł ǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜ ό¦5ύΣ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎΦ 

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

[ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Řǳ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŀǊǘŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ /Ŝ ŎƘƻƛȄ ǎΩƛƳǇƻǎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇǊŀπŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƴŜ 
ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŀŦŦƛŎƘŞǎΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ b ǇƻǳǊ ŎŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ 

!Ǿƛǎ /9 Υ /ƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ t!55 όǇŀǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘύ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ ф 

нΦнΦоΦ [ŀ ȊƻƴŜ bƘ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ όhōǎ 9ǘŀǘύ όCƛƎ ƴϲ оύ 

[ŀ ȊƻƴŜ bƘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ όƻǴ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ōƭŀƴŎƘŜ Řǳ tbwΦ  
[ŀ ȊƻƴŜ bƘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ όtŀǊŎŜƭƭŜǎ h¸ птΣ пуΣ нооΣ опфύ 

/9 Υ [ŀ ȊƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ Ŝǎǘ ƭŀ ȊƻƴŜ п!¦Ƙ Řǳ Ǉƭǳ ŀŎǘǳŜƭ όнллтύ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ŜǘǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƛǘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜōŀǎŎǳƭŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

!Ǿƛǎ /9 Υ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

оΦ ½ƻƴŀƎŜ Υ 

/Ŝ ǘƘŝƳŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ǎŀƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
b!C ŞǾƻǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

оΦмΦ ½ƻƴŜ о!¦Ƙ Řǳ t[¦ ŘŜ нллт Υ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘ ōŀǎ όhōǎ мфΣ олύ  όŦƛƎ ƴϲ нύ 

/ŜǘǘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ŀƛƴǎƛΣ Ŝƴ ȊƻƴŜ !¦ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊŀƭŜ 
hōǎ мфύΦ  /ŜƭǳƛπŎƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ  
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ŎƭŀǎǎŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ½ƻƴŜ b  
5ŜǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ όhōǎ мф ϧ олύ ŎƻƴǘŜǎǘŜƴǘ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Řǳ ǎƻƭ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
Ŝƴ Ŏƭŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝƴ b ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎΦ 

/9 Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ b ǎǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ !¦ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŘƻōƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŘŞƧŁ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎΣ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ¦5Φ  
[ŀ ƭƛƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ƴŜ ǊŜǇƻǎŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀōƭŜΣ Ŝǘ 
ǊŜŎƻǳǇŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ζ ŦƻƴŘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ηΣ ŀǊōƻǊŞǎ ƻǳ ƧŀǊŘƛƴŞǎΦ   

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Şǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ah{ 
нлнмΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜōŀǎŎǳƭŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦5 ŎŀǊ ŎŜƭŀ ƴŜ ƎŞƴŝǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΦ 

!Ǿƛǎ /9 Υ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

оΦнΦ ½ƻƴŜǎ bƘ Υ 

о ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŜ .ƻƛǎΣ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ .ƻǾŜǎΦ 

5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ Υ  
½ƻƴŜ b Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ōŃǘƛǎ 
Ł ŦƻǊǘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

½ƻƴŜ bƘ Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜπƭŀπǾƛƭƭŜΣ ±ŞƭŀƴƴŜǎπƭŜπ.ƻƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ  

оΦнΦмΦ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŜ .ƻƛǎ Υ όhōǎ фΣ нтΣ онΣ ооύ όCƛƎ пύ 

{ǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǳȄ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ ƻǇǇƻǎŞŜǎ Υ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ мл 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ ŀ 
ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƻƭŞŀƴŎŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ȊƻƴŜ bƘ ǉǳƛ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ  
/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΦ 

! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭΩhōǎ ƴϲ оо ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǘȅǇŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΧ ŎŀǊ ǎƻƴ ŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŞǘǊƻƛǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇŀǊ ǳƴ Ǉǳƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ 
ƭŜǎ о ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΦ 

/9 Υ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩ9ǎǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǾƛŎƛƴŀƭ ƴϲ нΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǳȊȊƭŜ π ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ π ŘŜ ȊƻƴŜǎ Υ btΣ bƘ Ŝǘ !Σ ǎŀƴǎ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ǊƛŜƴ ƴϥŜǎǘ ŎǳƭǘƛǾŞΣ 
¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ōƻƛǎŞΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ōƻƛǎŞ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ 
/ƘŜƳƛƴΦ 
/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½bL9CC н ŘƛǘŜ ζ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǊǊŜƭŜǘǘŜ η Ƴŀƛǎ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘƛƎǳΦ  
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜǎ Řǳ bƻǊŘ ŀǳ {ǳŘΦ 

tƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ł ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ȊƻƴŜ 
ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩ9ǎǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǾƛŎƛƴŀƭ ƴϲ н ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜπƭŜπ.ƻƛǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ aƻŘŜ ŘΩhŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ {ƻƭǎ όah{ύ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ƻǳǾŜǊǘ 
ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŞΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ah{Φ 

¶ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜ ōƭŀƴŎƘŜ Řǳ tbw 
¶ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ bƘ Řǳ t[¦ ŀǊǊşǘŞ Ҍ 9./ ŀǾŜŎ ōŀƴŘŜ ŘŜ рлƳ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀǎǎƛŦ ōƻƛǎŞ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мллƘŀ 

 

 

5ŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ bƘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊΣ Ł ǘƛǘǊŜ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴƛ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
ƴƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ мм 

ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜȄŎŜƴǘǊŞ Ŝǘ ōƻƛǎŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜ t[¦ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ǎŜǊŀ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ bƘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŞǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ah{ Τ 

¶ [Ŝǎ 9./ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ōƻƛǎŞŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ Τ 

/Ŝ ǊŜŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ǾƛǎŜ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ 
Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ 
9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǎŜǊŀ ƳƻŘƛŦƛŞ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ Υ 

 

 

 

 

 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ мн 

 

 

?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚН ÉŸƨƚрĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚН

üŸŰĲН őН

ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰН
ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰН

ƚŸƨƚН
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚН

fŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰН

EǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰН
ċŊƖŔĦŸũĲН ĲƣН
ŉŸƖĲƚƣŔĿƖĲН

EǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰНċŊƖŔĦŸũĲН Н Н ñН

EǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰНŉŸƖĲƚƣŔĿƖĲНН Н ñН

cċĤŔƣċƣŔŸŰН
xŸŊĲůĲŰƣН Н ñН Н
cĳĤĲƖŊĲůĲŰƣН Н ñН Н

9ŸůůĲƖĦĲƚН ĲƣН
ċĦƣŔƻŔƣĳƚНĬĲНƚĲƖƻŔĦĲН

ƖƣŔƚċŰċƣНĲƣНĦŸůůĲƖĦĲНĬĲН
ĬĳƣċŔũН

Н Н ñН

ÅĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰН Н Н ñН
9ŸůůĲƖĦĲНĬĲНŊƖŸƚН Н Н ñН
ĦƣŔƻŔƣĳƚН ĬĲН ƚĲƖƻŔĦĲƚН ŸƮН

ƚѣĲŉŉĲĦƣƨĲНũѣċĦĦƨĲŔũНĬѣƨŰĲН
ĦũŔĲŰƣĿũĲН

Н Н ñН

9ŔŰĳůċН Н Н ñН
cŻƣĲũƚН Н Н ñН
ƨƣƖĲƚН őĳĤĲƖŊĲůĲŰƣƚН

ƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚН
Н ñН Н

EƕƨŔƓĲůĲŰƣƚН
ĬѣŔŰƣĳƖĶƣН ĦŸũũĲĦƣŔŉН
ĲƣНƚĲƖƻŔĦĲƚНƓƨĤũŔĦƚН

xŸĦċƨǂН ĲƣН ĤƨƖĲċƨǂН
ċĦĦƨĲŔũũċŰƣНĬƨНƓƨĤũŔĦНĬĲƚН
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚНƓƨĤũŔƕƨĲƚН
ĲƣНċƚƚŔůŔũĳƚН

Н Н ñН

xŸĦċƨǂН ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚН ĲƣН
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚН ĬĲƚН
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚНƓƨĤũŔƕƨĲƚН
ĲƣНċƚƚŔůŔũĳƚН

Н Н ñН

EƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚН
ĬѣĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣЯНĬĲНƚċŰƣĳН
ĲƣНĬѣċĦƣŔŸŰНƚŸĦŔċũĲН

Н Н ñН

ÉċũũĲƚН ĬѣċƖƣН ĲƣН ĬĲН
ƚƓĲĦƣċĦũĲƚН

Н Н ñН

EƕƨŔƓĲůĲŰƣƚНƚƓŸƖƣŔŉƚН Н Н ñН
xŔĲƨǂНĬĲНĦƨũƣĲН Н Н ñН
ƨƣƖĲƚН ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚН

ƖĲĦĲƻċŰƣНĬƨНƓƨĤũŔĦНН
Н ñН Н

ƨƣƖĲƚН ċĦƣŔƻŔƣĳƚН
ĬĲƚН ƚĲĦƣĲƨƖƚН
ƓƖŔůċŔƖĲЯН
ƚĲĦŸŰĬċŔƖĲН ŸƨН
ƣĲƖƣŔċŔƖĲН

fŰĬƨƚƣƖŔĲН Н Н ñН
EŰƣƖĲƓŻƣН Н Н ñН
7ƨƖĲċƨН Н Н ñН
9ĲŰƣƖĲН ĬĲН ĦŸŰŊƖĿƚН ĲƣН
ĬѣĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰН

Н Н ñН

9ƨŔƚŔŰĲНĬĳĬŔĳĲНěНũċНƻĲŰƣĲН
ĲŰНũŔŊŰĲН

Н Н ñН
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ǇΦ мо 

{ƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Υ 
- ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όL/t9ύ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ 

- ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜ όŦŜǊǊŀƛƭƭŜǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦύΣ 
- ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜπŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ǎŀǳŦ ŎŜƭƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ǘƻǘŀƭŜΣ 

- ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎŀǳŦ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΣ 
- ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŀƎŜΣ 
- ƭŜǎ ŀŦŦƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭΣ ǎŀǳŦ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƭǳǾƛŀƭΣ ƻǳ 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƻǳ Řϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ 

- ǘƻǳǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀŘƳƛǎ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

- ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛǎǘŞŜǎ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ bIмΦ 

{ƻƴǘ ŀŘƳƛǎŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǎƻƭ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
- [ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ƭϥƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞŘƛŦƛŞǎ Ƴŀƛǎ ŘŞƳƻƭƛǎ ƻǳ ŘŞǘǊǳƛǘǎ 
ŀǇǊŝǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜ όŘŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ мл ŀƴǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ 
ƻǳ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜύΣ 

- [ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 
ƎŀōŀǊƛǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘŜ олл ƳчΣ 

- [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳŜǎǳǊŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нл҈ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ [ΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŀǇǊŝǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нллƳчΣ 

- [ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǳǊ 
ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƎŀōŀǊƛǘ ƻǳ ƭŜǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘŜ слл ƳчΣ 

- [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

 

оΦнΦнΦ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Υ όhōǎ муύ όCƛƎ оύ 

¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ bƘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ŀŎǘǳŜƭΣ όƻǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴύΦ 

/9 Υ [ŀ ȊƻƴŜ bƘΣ ŘŞŦƛƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ōŃǘƛΣ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ƴŀƭ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 
[ŀ ȊƻƴŜ bƘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦D Řǳ t[¦ ŘŜ нллт  
[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ŜǎǘΣ Ł н ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǇǊŝǎΣ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜƴǎŜΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǘƛŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
!ǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
[Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ǊōŀƛƴŜΣ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ мп 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜŎƭŀǎǎŜǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦5 ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ah{ ŎƻƳƳŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ōƭŀƴŎƘŜ Řǳ tbwΣ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΦ /Ŝ 
ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ōŃǘƛ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΦ /Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ό¦5ύ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ƛƭ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘƛǎǎǳ ōŃǘƛ Ŏƻƴǘƛƴǳ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘΣ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΣ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜ 
ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ t[¦Σ ǉǳƛ ƴŜ ƎŞƴŝǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΦ 

оΦнΦоΦ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ .ƻǾŜǎ Υ όhōǎ рΣ мтΣ нпύ όCƛƎ рύ 

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜƴǘ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ bƘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ŀŎǘǳŜƭ 

/9 Υ  5ŀƴǎ ƭŜ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦ƘŀΦ  
[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ н ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ bƻǊŘ 
ό!a срΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΣ Ŝǘ сп ƴƻƴ ōŃǘƛŜύΦ 
/Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻǾŜǎ όǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ !Y κ !aύ 

[ΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻǾŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ζ ƴŀǘǳǊŜƭ η ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ōƻƛǎŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŘŜǎ .ƻǾŜǎ όōƻƛǎ Ŝƴ 9./ύΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜΦ 
/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ hǳŜǎǘ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŜ с ǳƴƛǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ 
ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ р Ƙŀ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭΣ Řƻƴǘ оΣт Ƙŀ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ CƭƻǊȅΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜ ŘŜǎ .ƻǾŜǎ όaIύΣ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ  

[ΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ мн ǳƴƛǘŞǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǎǳǊ нΣо ƘŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !a мсп ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

{ƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ hǳŜǎǘ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ bƘΣ όƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ 9./Σ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜύ ŎŜƭŀ ƳŜ ǇŀǊŀƞǘ Ƴƻƛƴǎ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ 9ǎǘΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ t[¦ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΦ [ŀ ȊƻƴŜ 
hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ .ƾǾŜǎ ǊŜǎǘŜǊŀ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ bƘ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǾŜǊǘ ƭƻŎŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ .ƾǾŜǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ [ŀ ȊƻƴŜ 9ǎǘ ǎŜǊŀ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦5 ǘŜƭ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 

  bI ¦5 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ мр 

оΦоΦ ½ƻƴŜ bκ! όhōǎ /5t9b!CΣ /Ƙ !ƎǊƛΣ 9ǘŀǘΣ ¦5!tΣ мΣ мсύ  όCƛƎ сΣ CƛƎ тύ 

[ŀ /5t9b!CΣ ƭΩ9ǘŀǘΣ Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ Ł ƭŀ t!/ Ŝǘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘƛǾŞŜǎ ǎƻƛǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Ŝǘ ƴƻƴ bΦ 
5ŜǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ όhōǎ м ϧ мсύ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƛǎǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Υ ¸ мутόǇύΣнлнΣ нрфΣ нслΣ мффΣ нлуΣ нлнΣнрфΣ нслΣ нутΦ 

[Ŝ tbw ǎƛƎƴŀƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ {ŀƛƴǘ !ƴǘƻƛƴŜΣ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ 9./Σ Ƴŀƛǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 
/9 Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !± мфп ϧ мфс Τ ½ он ϧ птоΦ όCƛƎ сύ 

/9 Υ bΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ !Y моΣ мпΣ нпΣ нрΦ {ǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΣ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ b ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ Κ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜǘǘŜΦ όCƛƎ тύ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ǎŜǊŀ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀǘ ǊŞŜƭ Řǳ ǎƻƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜǘǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŀŦŦƭǳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ!ǳōŜǘǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ !Y мо ϧ мп Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ōƻǊŘŜƴǘ /Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ 

оΦпΦ [Ŝǎ 9./ όhōǎ /5t9b!CΣ tbwΣ hōǎ нпΣ /9ύ όCƛƎ уύ 

[ŀ /5t9b!C ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ Ŝƴ 9./ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ƭŜǎ ōƻƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 ŎƻƳƳŜ ζ ōƻƛǎ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ η 

[Ŝ tbw ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǘƛǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 9./Σ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭΩŀǾƛǎ Υ  ƭŜǎ 
ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ {ŀƛƴǘ !ƴǘƻƛƴŜΣ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !± мфп ϧ мфс Τ ½ он ϧ пто ŎƛǘŞŜǎ ŎƛπŀǾŀƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ 
ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘ Υ 9 рнм ϧ ½Y мл Τ ǳƴ ƳŀǊŀƛǎ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ 
±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ ¸ омпόǇύ ϧ омтόǇύΦ  

hōǎ ƴϲнп Υ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !a тф ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳŜ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ 
ǳƴ 9ǎǇŀŎŜ .ƻƛǎŞ /ƭŀǎǎŞΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ǎǳǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƴŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ǳƴ ǘŜƭ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ 
ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/9 Υ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ 
ŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ǳƴ 9./ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !a тфΦ 
Lƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ Ŝƴ şǘǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ .ƻǾŜǎΦ 
/Ŝǎ ƛƳǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊƛƎŞŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ƭƛǘƛƎŜǎ ŦǳǘǳǊǎΦ [ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ŎŜǎ 9./ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǾŞǊƛŦƛŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ 9./ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ǉŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōƻǎǉǳŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŀǳ 
bƻǊŘ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘ Ŝǘ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ {ǳŘ ŘΩ!ǊǘƘƛŜǳƭΦ όŦƛƎ сύ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 9./ ǎŜǊŀ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !aтфΣ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ .ƾǾŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 9./ ǎŜǊŀ ŀƧƻǳǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ōƻǎǉǳŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ƴƻǊŘ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘ Ŝǘ ŘŜ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǎǳŘ ŘΩ!ǊǘƘƛŜǳƭΦ ¦ƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀǘ ǊŞŜƭ Řǳ ǎƻƭ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎΦ /Ŝǎ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ 

!Ǿƛǎ /9 Υ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ мс 

/9 Υ 5ŀƴǎ ƭŜ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !{ нмуΣ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !ǳƭƴŀƛŜǎΣ Şǘŀƛǘ Ŝƴ 9./ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦ƘΦ /ŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ [ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !{ нму ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ 9./ όCƛƎ фύ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ ¦ƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мрмπно ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ !{ нму ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

!Ǿƛǎ /9 Υ aŜŀ ŎǳƭǇŀ Υ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !{ нму Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ŀŎǘǳŜƭΦ 

оΦрΦ [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ ! κ !Ǉ  όhōǎ /5t9b!CΣ tbwΣ hōǎ нпΣ /9ύ   

5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Υ [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ !Ǉ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ƻǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

[ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ !Ǉ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŞŜ Υ 
{ƻƴǘ ƻǇǇƻǎŞǎ Ł ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Υ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ /5t9b!C 
{ƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Υ ƭŜ tbw Ŝǘ ƭΩ¦5!tΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΦ 
[Ŝ tǳōƭƛŎ ƴΩŀ ŞƳƛǎ ŀǳŎǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

[ŀ /5t9b!C Ŝǎǘ ƻǇǇƻǎŞŜ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ !Ǉ ŎŀǊ ζ ŜƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ηΦ  

[Ω9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ȊƻƴŀƎŜΣ Ŝǘ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Φ  
[Ω9ǘŀǘ ƧǳƎŜ ƭŜǎ ŎƾƴŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞǎ 

[Ω¦5!t ƧǳƎŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ t[¦ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 
ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

[Ŝ tbw±C ƧǳƎŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ !Ǉ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Φ  
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ƘŀǊǘŜ Řǳ tbw ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мрмπно Řǳ /¦Φ [Ŝ tbw Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 
9ƴ ȊƻƴŜ ! όƘƻǊǎ !ǇύΣ ƭŜ tbw ǎǳƎƎŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ 
ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ όǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ƘŀƛŜǎΧύ 

/9 Υ /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ζ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǾǳŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜ η ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜǎǘΣ ǎŜƭƻƴ ƳƻƛΣ 
ζ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ η ǎΩƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΣ ŘƻƴŎ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎΣ Ŝǘ ǎΩƛƭ ǇŜǳǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄΦ   
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ aŀƎƴȅΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƛǘǳŞ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ōǊŜǘŜƭƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ w5 мпΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ .ƻƛǎ 
ŘΩ!ǊǘƘƛŜǳƭ Ŝǘ aŀƎƴȅΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ tbwΣ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
/5t9b!CΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ !t ǇǊŞǾǳŜǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ t[¦ ŀǊǊşǘŞ όǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŜƴǘƻǳǊŞǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

  



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ мт 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t[¦ ŀǊǊşǘŞΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǳƴŜ ȊƻƴŜ !Ǉ ǎŜǊŀ ǊŜŎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ǎƛǘǳŞ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ōǊŜǘŜƭƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ w5 мпΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ .ƻƛǎ ŘΩ!ǊǘƘƛŜǳƭ Ŝǘ aŀƎƴȅΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǾƛǎ Řǳ tbw όȊƻƴŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ Ŝƴ ǇƻƛƴǘƛƭƭŞŜ ǊƻǳƎŜύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ му 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ  

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Υ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƛƴǘŜǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀƧƻǳǊŞ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ Ł 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ !Φ  

!Ǿƛǎ /9 Υ tƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ŎŜǘǘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳǊŀƛǘ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎŜǘǘŜ ŀǘǘŜƴǘŜΦ 

оΦсΦ [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ vǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ {ƛǘŜǎ όhōǎ орύ   

× tŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴ !a ƴϲ смΣ снΣ мсм Ł мссΣ {ŜŎǘƛƻƴ !Y ƴϲ м Ł сΣ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ¦! Υ ŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
şǘǊŜ Ŝƴ ¦5 ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ 

× м ϧ м ōƛǎ ǊǳŜ !ƭǇƘƻƴǎŜ {ǳōǘƛƭΣ м ϧо ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ tǊƛŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ¦! Ŝǘ ƴƻƴ Ŝƴ ¦5 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴ !Y ƴϲ м Ł с ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦!Σ 
ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦Φ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
¦! Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŜŦŦŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ ŘŜ нллтΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ 
ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !a ƴϲ смΣ снΣ мсм Ł мсс Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŀǳȄ м ϧ м ōƛǎ ǊǳŜ !ƭǇƘƻƴǎŜ 
{ǳōǘƛƭΣ м ϧо ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ tǊƛŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜōŀǎŎǳƭŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦5 ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

!Ǿƛǎ /9 Υ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

оΦтΦ [ŀ ½! ŘŜǎ !ǳƭƴŀƛŜǎ όhōǎ фΣ орύ Υ 

× [ŀ ½! ŘŜǎ !ǳƭƴŀƛŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŦƛƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀŦƛŎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ 
Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ Ŝǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŎŀǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ 

× /ŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜ ŎŀǊ ŜƴŎƭŀǾŞŜ Řŀƴǎ aŀƎƴȅ Ŝǘ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŀŎŀƴǘǎΦ 
¦ƴŜ ȊƻƴŜ ǾŜǊǘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥ!ǳōŜǘǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [ŀ ½! ŘŜǎ !ǳƭƴŀƛŜǎ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦LΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǳōŜǘǘŜΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ 
ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǾŞǊŞŜΣ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊƛŎǘŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Υ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜ ŘŜ р Ƴ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 
Ŝǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳŞŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ȅ Ŝǎǘ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜ Τ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŘƛǾŜǊǎ ȅ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

9ƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŜƴŎŀŘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ мф 

пΦ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Υ  

[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲ м Řǳ t!55 Υ  

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ  

пΦмΦ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ bŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мрмπно όhōǎ tbwΣ ¦5!tΣ /9Σ 
hōǎ нсΣ нуΣ орύ   

[Ŝ tbw ŘŞǇƭƻǊŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
мрмπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜǎ Ł ŀƴƴŜȄŜǊ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ό!ƴƴŜȄŜ пΦоύΦ  
¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǘƛŎƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Ł 
ǎƻƴ ŀǾƛǎΦ 
[Ω¦5!t ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ƛƴŎƭǳǊŜ Υ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ǊŜƳƛǎŜǎΣ 
ŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎΧΦ 
5ŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŧƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мрмπно ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 
Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘƻƴƴŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ ŎǆǳǊ ŘΩƛƭƻǘ η ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
ŘŜǎ .ŜŀǳȄ {ƛǘŜǎΦ 

/9 Υ [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎŜ Ł ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ 
ƭΩh!t ¢±.Σ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ 
ǘǊŀŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
! ƳƛƴƛƳŀΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мрмπно ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ŀƧƻǳǘŞǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛΦ 

b. Υ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 9./ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ tbw ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ мрмπ
но 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ 9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мрмπно Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Σ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ ±ŜȄƛƴ CǊŀƴœŀƛǎ όtbw±CύΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t[¦ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 

9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мрмπно Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

ζ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ƻǳ ƭŀ 
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ [ƻǊǎǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘϥŜȄŎŜǇǘƛƻƴ 
ǇǊŞǾǳ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ пнмπп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŀōŀǘǘŀƎŜǎ ŘϥŀǊōǊŜǎΦ 

Lƭ ǇŜǳǘ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎǳƭǘƛǾŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ōŃǘƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǉǳƛΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾŜƴǘΦ η 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ ¢ƻǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
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ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φмрмπно ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘƛǾŜǊǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ł ƭŜǳǊ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǾŀƭŜǳǊΦ [Ŝǎ ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŀōŀǘǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎ 
Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

[ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǘǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ 9./ ό9ǎǇŀŎŜǎ .ƻƛǎŞǎ /ƭŀǎǎŞǎύΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tbwΣ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мрмπноΦ /Ŝ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊŀ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǘǊŀŘǳƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Ł ŎŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǎŜǳƭǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩh!t ¢±.Φ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛƴǘŝƎǊŜǊŀ 
ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мрмπно Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

!Ǿƛǎ /9 Υ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŧƻƴǘ ŘŞƧŁ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ 
орлπо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ [ мрмπно 

пΦнΦ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ όhōǎ нмύ Υ  

× vǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Κ 

× /ƻƳƳŜƴǘ ŞǾƛǘŜπǘπƻƴ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎΣ 5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ŦƻǎǎŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ƻǳ ōŀǎǎƛƴǎ ŘϥƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘπŜƭƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎΣ ό{5!D9 нлннπнлнтύ 

× vǳŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řǳ 
ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ bƘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǳƭǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƛƭƛǘŞ ǎŜǊŀ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ [Ŝ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǎŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘƻŦŦŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜΦ 

5Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳŜǎ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ h!t ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 

¶ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ нΦмн ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

¶ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ у ζ 5ŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ η ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŞŎǊƛǘΣ ŦƛȄŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘǳŀƛǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ 
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ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŀǳȄ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ 
±ŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜǘǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞƳƛǎ ŘΩŀǾƛǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ǎǳǊ ƭŜ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅπŜƴπ±ŜȄƛƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ 
/[9 ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳύΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ t[¦Φ 

пΦоΦ tƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ όhōǎ мнύ Υ  

{ƛǘŜ !ŞǊƻƭǳōΥ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀπǘπŜƭƭŜ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ όǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ tC!{Χύ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩ!ŞǊƻƭǳō ƴΩŀ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ /ŜƭƭŜπ
Ŏƛ ǎŜǊŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

пΦпΦ LƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ƭȅŎŞŜ όhōǎ орύ Υ  

5ŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ !Σ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƭȅŎŞŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳŀǊŞŎŀƎŜǳǎŜǎΣ ΧΣ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ όŘƻƴǘ ƭŀ ŎƛƎŀƭŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎύΦ ¸ ŀπǘπƛƭ Ŝǳ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Řǳ ƭȅŎŞŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŦƭƻǊŜ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭȅŎŞŜΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Υ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǘƛŀƭ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
όȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎύ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 

¶ ;ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Υ ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƳǇƭŜǳǊΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

¶ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ 

¶ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¶ 5ƻǎǎƛŜǊ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ όƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύ Υ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΦ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όaw!Ŝύ Υ ŎŜǘǘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƭȅŎŞŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳ 
ǎŜǊƻƴǘ ŘƛƭƛƎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ /Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

!Ǿƛǎ /9 Υ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ нн 

пΦрΦ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ όhōǎ мύ  

× ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƎƭŜ {9 ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ƛƭ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǘ Ǉŀǎ ŎŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƴƛ ƴϥƻōǎŜǊǾŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎǳƭǘƛǾŞŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ 

× t[¦ ǇǊŞǾƻƛǘπƛƭ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ǇǊŞŎƛǎŜ ŜǎǘπŜƭƭŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 
5wL9!¢ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦Φ 5ŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǾŞǊŞŜǎΣ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ bȊƘΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ Υ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ȊƻƴŀƎŜΦ Lƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇǊŞǎŀƎŜǊ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ǇǊŞŎƛǎŞŜǎΦ 

!Ŧƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŀǳ нΦмлΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ 
ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ р Ƴч ƻǳ Ǉƭǳǎ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǎƻƭΦ /ŜǘǘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ƴϲнлмфπтто Řǳ нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩhŦŦƛŎŜ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩƻōƧŜŎǘƛǾŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘǳƳƛŘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ t[¦ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ 

рΦ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Υ όtbwΣ ¦5!tΣ 5ŞǇǘύ 

[Ŝ tbw ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ун ŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Ƴŀƛǎ ǊŜƎǊŜǘǘŜ 
ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǘƛŜǊǎ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Υ ǎǳƎƎŝǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ tbwΦ 
[Ω¦5!t ƛƴŘƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ κ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊǎΦ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tƾƭŜ ŘŜ ƭΩLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ όtbwύ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ό¦5!tύ ƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƴƛ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƴŎǊŜǘ ƴΩŀ ŞǘŞ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ǇŀǊ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ CŀŎŜ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ł Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŜ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŞƧŁ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ но 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ t[¦Σ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜ tbwΣ ƭΩ¦5!t Ŝǘ ƭŜ 
tƾƭŜ ŘŜ ƭΩLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ Υ 

¶ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛŦǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ 

¶ Ŝƴ ƳŜƴǘƛƻƴƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ tƾƭŜ ŘŜ ƭΩLƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ 

¶ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻǇǇƻǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛŦ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ 
ǘǊŝǎ ŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ 

сΦ wƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ  

сΦмΦ /ƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜǎ όhōǎ мл ύ  

× !ǘǘƛǊŜ ƭϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ǎŜŎǘƛƻƴ 9 ƴϲрнп ϧ рнтΣ ƭƛŜǳπŘƛǘ ƭŜǎ ±ŀǳȄΣ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ƴƻǊŘ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ŦŜǊƳŜ ¢ƘƻƳŀǎǎƛƴΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ Ŝƴ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴ 9 ƴϲ рнп Ŝǘ рнт όƭƛŜǳπŘƛǘ [Ŝǎ ±ŀǳȄΣ 
Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ƴƻǊŘ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ¢ƘƻƳŀǎǎƛƴύΦ 
[Ŝǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŀƧƻǳǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

сΦнΦ wŝƎƭŜƳŜƴǘ όhōǎ ммΣ нм ύ  

× /ƻƳƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ 
ŦƛǎǎǳǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ ό!ƎǊƛŎƻƭŜǎύ 

× CŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ όǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴŦƭŜƳŜƴǘ ŀǊƎƛƭŜǳȄΣ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜΣ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎŀǾŜǎύΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Κ ½ƻƴŜǎ ŘϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ƻǳ ǊŜǘǊŀƛǘπ
ƎƻƴŦƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нΦф ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Řǳ t[¦Φ 

[Ŝ t[¦ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ wƛǎǉǳŜ LƴƻƴŘŀǘƛƻƴ όttwLύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ 
Ŝǘ ȊƻƴŀƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 
ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ t[¦Φ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ нп 

сΦоΦ /ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ όhōǎ 9ǘŀǘΣ /9ύ  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ мΦн 9ǘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ǉ оф Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ ƛƴŘƛǉǳŜ 
ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŎŀǾƛǘŞ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƴΩŜǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀƎƴȅΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ t[¦ ŘŜ нллт Ŧŀƛǎŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǇŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
/ŀǊǊƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ LDb мκнр ллл ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ .ƻǾŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƭƛŜǳπ
Řƛǘ ζ ƭŀ ƎŀǊŜƴƴŜ η ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘΦ 
/Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ŜǘǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ {LD ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
t[¦Φ " ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǘǊŀƛǘŞŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŞŎǊƛǘ Řǳ t[¦Φ 

сΦпΦ wƛǎǉǳŜǎ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ όhōǎ /9ύ όCƛƎΦ млύ 

/Ŝ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀƭŞ Ǉ оу Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ όŞǘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎŀǊǘŜ ƻǴ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜΦ 
[Ŝ ǎƛǘŜ DŞƻǊƛǎǉǳŜǎ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
/ŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜ ǎŜǊŀ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

тΦ aƻōƛƭƛǘŞǎ Υ 

тΦмΦ {ǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ό9ǘŀǘΣ hōǎ млΣ нмΣ орύ  

× ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǳ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜΦ  
× aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Υ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řϥǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ t[¦ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ олл ƳΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ōŀǘƛ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ŘŜ aŀƎƴȅΦ 
[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ bϲ оо ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ олл 
Ƴ Ł плл Ƴ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řϥǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 

× 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ǎŀƴǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Κ 
5Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ǎƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ όwt ŘƛŀƎ 
Ǉ тнπтпύ 

× [Ω9ǘŀǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴƛ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ мрмπп 
Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

 
× /9 Υ [Ŝ t!55 ŀŦŦƛŎƘŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Υ  



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ нр 

оΦоΦс wŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ό!ȄŜ о Ǉ но Řǳ t!55ύ 
[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ŦƛƎǳǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀƧƻǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ 
9ƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜΣ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ  
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ  

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƳŜƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ t[¦ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ tŜǘƛǘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ηΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ 

¶ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ όƳŀǊŎƘŜΣ ǾŞƭƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴύΣ 

¶ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

" aŀƎƴȅπŜƴπ±ŜȄƛƴΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ƛǎǎǳ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Υ 

¶ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŀƴŎƛŜƴΣ ŀǳȄ ǊǳŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾƛŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭƛƳƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘπǾƻƛǘǳǊŜΣ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ǎŀƴǎ 
ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ 

¶ ¦ƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

!ǳŎǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ t[¦Φ [Ŝǎ ǎŜǳƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ сΣ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

!Ǿƛǎ /9 Υ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƴƛǎŞ ŀŎǘǳŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŀƴŎƛŜƴΣ ƻǴ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 

тΦнΦ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ όhōǎ мфΣ опύ Υ 

[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŦǳǘǳǊ ƭȅŎŞŜ ƻǴ ƭŜ ǘǊŀŦƛŎ 
Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦǳǘǳǊ ƭȅŎŞŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǊƻǳŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ŦǳǘǳǊ ƭȅŎŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀŎŎŝǎΣ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ ǎƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜΣ Ŝǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄπǊƻǳŜǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ нс 

[Ŝǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭȅŎŞŜ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊΣ Řŝǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ 
ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜǊƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

тΦоΦ aƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ό/Ƙ ! Σ hōǎ опΣ орΣ 5ŜǇǘύ Υ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƻǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǾŀǘƛǎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴƧǳǎǘƛŦƛŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ 
!ǳƭƴŀƛŜǎ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǊŀǘƛŎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ t[¦Φ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Υ  
- 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ /ǊƻǎƴŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƛπƭǳƴŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ 
- [Ŝ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 5w ус ǾŜǊǎ !ǊŎƘŜƳƻƴǘ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜǎ .ƻǾŜǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ 5Ŝǎ ǘǊŀŎŞǎ ŘŜ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ 
ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦Σ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀȄŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ł 
ǘŜǊƳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ !ǳƭƴŀƛŜǎΣ ƻǴ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊŜǾşǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǘƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ 
ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ " ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ƴΩŜǎǘ 
ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ Ł ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

[Ŝ t[¦ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǘƛǊΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ 
ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

tǊƻƧŜǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ŜƴǘǊŜ /ƭŞǊȅ Ŝǘ bǳŎƻǳǊǘ ƭŜ ƭƎ w5 млсΥ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ 9w 
ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜΦ 
 
/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜǳƭŜ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊ Ŝǘ şǘǊŜ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦ 

[ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎƻƛǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ  [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻǳ Ł ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜǊŀ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎΦ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ нт 

тΦпΦ !ǳǘǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ όhōǎ нмύ  

- {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ όǇ рπс Řǳ wtύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ aŀƎƴȅ Υ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ŜǎǘπŜƭƭŜ ǇǊŞǾǳŜ Κ 

- vǳŜƭƭŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Κ 
- vǳŜƭǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘƛŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ 
ŘŜ ǘǊƻǘǘƻƛǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł 
ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Κ ό/Ŧ t!55Σ Ǉ мнπмрύ 

- t[¦ ƛƴŘƛǉǳŜ όŜƴƧŜǳȄ Ǉ оπпύ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎ ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ όȊƻƴŜǎ олΣ ǇƛŞǘƻƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊǳŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜǎΣ ǊŞŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦΦΦ 

- LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Υ Ŝǎǘπƛƭ ǇǊŞǾǳ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǊŜƭŀƛǎΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǾŞƭƻǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Κ  όh!t Ǉ пπсύ 

- wŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜ όwt ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ {9Σ Ǉ рύΥ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭƛƎƴŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇƾƭŜǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƎŀǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Κ 

- !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ taw Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ t[¦ ŀƴǘƛŎƛǇŜπǘπƛƭ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ 
όwt ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ {9Σ Ǉ рύ 

- CǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΥ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ǘǊƻǘǘƻƛǊǎΣ 
ǇŜƴǘŜǎΣ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴΣ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύ Řǳ t[¦ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŦŦƛŎƘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ t[¦ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

" ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ Ŝǎǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŞǎ ŘŜ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊΦ /Ŝ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǾƛǎŜ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ τ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƾƭŜǎΣ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞΣ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƻǳ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ τ ǎƻǊǘŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘ Řǳ t[¦Φ [ŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŦǳǘǳǊǎΣ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

[Ŝ t[¦ ǇƻǳǊǊŀΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
tŜǘƛǘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǘƛƭǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ aŀƛǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀŦŦƛŎƘŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Σ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ t[¦ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭŜ t[¦ ǇƻǎŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ 
ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŧƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ ну 

уΦ /ƭƛƳŀǘΣ 9bw Υ 

- !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ȅπŀπǘπƛƭ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘϥŀŎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Υ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎΣ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊ 
ǊŞƎƛƳŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Κ 

- 9ȄƛǎǘŜπƛƭ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΚ όDŞƻǘƘŜǊƳƛŜΣ ōƛƻƎŀȊΣ 
ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜύ 

- [Ŝ t[¦ ƳŜǘπƛƭ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭϥŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Κ 

- tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ 9bw Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜ όǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜύ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝ t[¦ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ ƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀ ǇƻǊǘŞŜ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ 
Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

[Ŝ t[¦ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŞƧŁ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŜ Řǳ t[¦Σ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ όŎƻƳƳŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎΣ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ǊŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύΦ Lƭ ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŘŜǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǎƻƭ ŎƭŀƛǊǎ Ł ŀƭōŞŘƻ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

¦ƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ tƭŀƴ 
/ƭƛƳŀǘ !ƛǊ ;ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

[Ŝ t[¦ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ9bw όǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΣ 
ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜΣ ōƛƻƎŀȊΣ ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜύ Ǿƛŀ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǇŜƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Υ 

¶ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƛƻƎŀȊ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ L/t9 όLƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ /ƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ 

¶ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ό[haύ 
ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9bwΣ 

¶ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όw9нлнлύ ƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴŜǳŦ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ;ƴŜǊƎƛŜǎ 
wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ό½!9ƴwύΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ t[¦Σ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ 
ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ [haΣ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ w9нлнл ς ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ƴŜǳŦǎΣ ǊŞƴƻǾŞǎ ƻǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ нф 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ όǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ƻƳōǊƛŝǊŜǎΣ 
ǇŀǊŎǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭύΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ Řǳ t[¦Σ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ aŀƎƴȅπŜƴπ±ŜȄƛƴ Şǘŀƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!.CΦ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭŜ t[¦ ƧƻǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 
ŘΩŀŎǘƛǾŜǊ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

фΦ [Ŝǎ h!t Υ 

фΦмΦ h!t м wǳŜ ŘŜ wƻǳŜƴ ό5ŞǇǘύ Υ 

wŜǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ŜǘǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

фΦнΦ h!t н wƻǳǘŜ ŘŜ aŀƴǘŜǎ  ό5ŞǇǘΣ ¦5!tύ Υ 

[Ω¦5!t ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ !¦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΦ 
[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ h!t ǎƻƴǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜǎΣ ƴƛ ƳƻǘƛǾŞŜǎΦ 
ζ !Ǿƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦5!t Ł ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎŀƴǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ η 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǘǊƻǇ ŘΩŀŎŎŝǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞ Ł нΣ 
ǾƻƛǊŜ о 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ωh!t ƴϲн ŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 ŘŜ ƭŀ 5ŜƳƛπ[ǳƴŜΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ±ŜȄƛƴ ±ŀƭ ŘŜ {ŜƛƴŜΦ [Ωh!t ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ //±±{Φ 5Ŝǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 
ŀƧƻǳǘŞŜΦ 

[ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜǎ h!t ƴϲм Ŝǘ ƴϲн ǎƻƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǎŎƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎΦ  bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 
ŀƧǳǎǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǾŜƴŀƛǘ Ł şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊΦ 

!Ǿƛǎ /9 Υ /Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩhōǎ ƴϲ нф Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜ όǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ мл ŎƛπŀǇǊŝǎύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜΦ 

фΦоΦ h!t о ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ό¦5!tύ Υ 

[Ω¦5!t ƧǳƎŜ ŎŜǘǘŜ h!t ζ ǘǊŝǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ η 

/9 Υ  ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎŜǘǘŜ h!t ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦Φ  



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ ол 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ζ ŀƎǊƛŎƻƭŜ η Ŝǎǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜ Ŝƴ ζ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ Ŝǘ 
ƘŜǊōŀŎŞǎ η 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƻǊǊƛƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

млΦ  9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƛπƭǳƴŜ Υ όhōǎ нфύ  

- vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ϧƴƻƴ ŀŜŘƛŦƛŎŀƴŘƛϦ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 фуоΤ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞƭŀƛǎǎŞ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ мл ƳΦ 
/9 Υ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ мммπс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
t[¦ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мммπу Řǳ /¦  

- [ϥŀŎŎŝǎ Ł aŀƎƴȅ ǇŀǊ ƭŀ w5 фуо Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǎŀǘǳǊŞΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ !ǳƛ Ŝǘ !ǳŜ Ǿƻƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ ǘǊŀŦƛŎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇǊŞǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǳƴŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƭŀ ǊŘ фуо Ł ƭŀ w5 мп Ǿƛŀ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ƘŀǊƳƻƴǘΦ 

- 5ŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ƴϲ мΥ ŎŜƭǳƛπŎƛ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŎƻƴǘƛƎǳ Ł 
ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

- /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5 фуо Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ōǳǎΦ 
- 5ŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎ bϲ ǎǳǊ ŘŜǎ ϦǇŀǊŎŜƭƭŜǎϦ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Υ Ł ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ  

[ŀ ȊƻƴŜ ƴƻƴ ŀŜŘƛŦƛŎŀƴŘƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ мммπс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŦƛȄŞŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ {ƻƴ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Σ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ мммπу Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜΦ /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ t[¦ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ 

[ŀ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ w5 фуо Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ ŀŎŎǊǳ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ !ǳƛ Ŝǘ !ǳŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΦ tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ w5Σ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ Ǿƻƛǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ Řǳ t[¦ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ƳŜƴŞŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

[ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ 
t[¦Φ {ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ 
DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [Ŝ t[¦ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł 
ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ƻǳ Ł ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ bϲ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎ Υ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ƻǇŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

!Ǿƛǎ /9 Υ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ ƴƻƴ ŀŜŘƛŦƛŎŀƴŘƛ η ŘŜ тр Ƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ w5 фуо 

WŜ Ŏƻƴœƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ тр Ƴ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ сл Ƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜύ ǇǳƛǎǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ ом 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƧΩŀƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ł aΦ ƭŜ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜ ƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ мммπ
у ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ 

WŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ŎŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲ нлмрπммтп 
Řǳ но {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŎƻƴǘŜǎǘŞ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŦƛƎǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ όнллтύΦ 

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ t[¦ ǊŞǾƛǎŞ ŀ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ  

/ŜǘǘŜ ƳŀǊƎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ όŀǊǘƛŎƭŜ [ мммπуύ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ζ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ηΦ  
/ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜǾǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦5!t όǾƻƛǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ h!t 
ǊƻǳǘŜ ŘŜ aŀƴǘŜǎύΣ ǉǳƛ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ 
ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ 

WΩŀƛ ŎƻƴǘŀŎǘŞ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ aΦ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ƳΩƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜΦ  
/ŜƭƭŜǎπŎƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ζ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ηΦ    

/ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Σ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳȄ tt! 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ł ŘŞŦƛƴƛǊΣ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ t[¦ ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ  

ммΦ  tǊƻƧŜǘ ƭȅŎŞŜ Υ όhōǎ омΣ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭύ  

- /ƭƾǘǳǊŜǎ Υ {ƻǳƘŀƛǘ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ł нΣрƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ƴƻƴ нƳ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜ t[¦ 
- {ƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ƻǇŀǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
- !ƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘϥŀǊōǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 

- 9ǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƘȅǘƻŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ǊŜƧŜǘ Υ 
ƛƴŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ 

- tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řϥ9bw Ǿƛŀ ŘŜǎ ƻƳōǊƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Řǳ ƭȅŎŞŜ Υ ǾƻƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƧƻƛƴǘΣ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ Υ 
ƛƴŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭȅŎŞŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ t[¦ ǎŜǊƻƴǘ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ [ȅŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

мнΦ  wŝƎƭŜƳŜƴǘ Υ  

/5t9b!C Υ 

- 9ƴ ȊƻƴŜ !Σ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ тл҈ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘǎ Υ ƴƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ 
- wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [ŀ ƳŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ тл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ǎŜǊŀ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 5ŀƴǎ 
ƭŜ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦! ό¦! Ŝǘ ¦!ō Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ǊŞǾƛǎŞύ Ŝǎǘ ŘŜ мнƳ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ он 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Řǳ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ t[¦ ǊŞǾƛǎŞΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ 
Ŝǘ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ {5wLCπ9Σ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ t[¦ 
ƻǇǇƻǎŀōƭŜΦ 

tbw±C 

- 9ƴ ȊƻƴŜ !Σ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ǘǊƻǇ ǇŜǳ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎ Υ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŀǊōǊŜǎΣ ƘŀƛŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
ζ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ η ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Řǳ tbw Φ 

- /ƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ! Ŝǘ bΣ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ƴΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ǎǳŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƎǊƛƭƭŀƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƳǳǊǎ ōŀƘǳǘ ǎŀǳŦ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ  

/ƻƳƳǳƴŜ Υ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Σ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŝƎǊŜǊŀ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όŀǊōǊŜǎΣ ƘŀƛŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎύ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ǎŀǳŦ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƎǊƛƭƭŀƎŞǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜǎ !Σ b Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ 
ƻǳ ǇŀƭƛǎǎŀŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ 

- ½ƻƴŜ ! Υ !Ǌǘ !м Υ {ǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 
- ½ƻƴŜ ! Υ !Ǌǘ!о Υ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ κ ǾƻƛŜ ƻǳ κ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ 
- ½ƻƴŜ ! Υ !Ǌǘ !п Υ /ƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [ мрмπму Řǳ /¦Υ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƛ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ƴƛ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴǎ 

- ½ƻƴŜ ! Υ !Ǌǘ !п Υ tŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŀƎǊƛ Υ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŜƴǘŜǎ ғ ол҈ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
- ½ƻƴŜ ! Υ Υ wŝƎƭŜ ŘŜ тл ҈ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞŜ 
- wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛ ǎǳŎŎƛƴŎǘΣ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦΣ ŎƘƛŦŦǊŜǎ wD! ŜǊǊƻƴŞǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ Υ  

/ [Ŝǎ ƳŜƴǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǘƛǊŞŜǎ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǎƻƭ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! Τ 

/ ¦ƴŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ Ŝƴ !п ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ ζ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ол҈ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ η ǎŜǊŀ ŀƧƻǳǘŞŜ Τ 

/ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ !п ǎŜǊŀ ǊŞŞŎǊƛǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ  
/ 9ƴ !рΣ ƭŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŜǊŀ ƳƻŘƛŦƛŞŜ 
/ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŜǊŀ ŜƴǊƛŎƘƛ 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ t[¦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŜǊΦ 

  



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ оо 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ 

- !ŎŎŝǎ ŘŜǇǳƛǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Υ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŦŜǊƳŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ р Ƴ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ 
ǎŀƴ ƎşƴŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΧΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ŜǘǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

9ǘŀǘ Υ 

- [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎΣ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ŜǘǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Σ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ 
ǎŜǊŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦LΦ 

¦5!t Υ  

- [Ŝǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ōŃǘƛ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ Ҕ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ t[¦ ŀŎǘǳŜƭΦ 

- 9ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǘǊƻǇ ǇŜǊƳƛǎǎƛŦǎ ζ ǇŜǳǾŜƴǘ ηΣ ζ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ηΣ ζ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ η Σ ζ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 
ŘŜ η Χ 

- hǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Υ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎΣ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛǘŞΦ 
- ½ƻƴŜ ¦!Σ ƳǳǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Υ ƳǳǊ ŜƴŘǳƛǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ±ŜȄƛƴ 

- /ƭƾǘǳǊŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ Υ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƎǊƛƭƭŀƎŞŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ όǘƻǳǘŜǎ ȊƻƴŜǎύ 

- ¢ƻƛǘǳǊŜ Υ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦. Ŝǘ ¦5 Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł ¦! 
- ½ƻƴŜ !¦ Υ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΦ 

- ½ƻƴŜ ! Υ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ олϲ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
- [Ŝ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Υ ζ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ōƭŜǳ w![ рлмп Řƻƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ƎǊƛǎ 
ōƭŜǳǘŞ w![ тллл Ŝǘ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎŞǎ ǉǳŜ ƭŜ w![ тлор ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊ Τ ǘƻǳǘŜ ǘǳƛƭŜ 
ζ ŘΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ η ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜ ηΦ  

/ƻƳƳǳƴŜ Υ  

¶ [Ŝ t[¦ ŘŜ нллт ƛƴŘƛǉǳŀƛǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ Ł ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘŜ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝƴ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝǘ Υ 
Ĕ [ΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ł ǇŜƴǘŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎΣ 
Ĕ [ΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘŜǊǊŀǎǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ζ ōǊƛǎŞŜǎ η  
Ĕ [Ŝ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭΩŀŎǊƻǘŝǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ł ǇŜƴǘŜ ǎƻƴǘ 
ōƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǊƻǘŝǊŜǎ 

Ĕ [ΩŞƎƻǳǘ ŘŜǎ ƭǳŎŀǊƴŜǎ ǎΩƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ 

[Ŝ ŦǳǘǳǊ t[¦ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŦŀƞǘŀƎŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ŎƻƘŞǊŜƴǘΦ  

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ 
ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦! ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦  

¶ [ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ¦. Ŝǘ ¦5 ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ¦! 
¶ /ƭƾǘǳǊŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜǎ Υ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƎƎǊŀǾŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞ ŀǳ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ оп 

¶ 5Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ł нлϲ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ǳǎŀƎŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  
 

 tk[9 ¦w.!bL{a9 //±/ π//±±{ 

/9 Υ [ΩŀǾƛǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǎǳǊ у ǇŀƎŜǎΣ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

WŜ ƴŜ ǊŜǇǊŜƴŘǎ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Υ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t± ŘŜ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳǳƭŜǊ 
ǎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ǎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ t[¦ 
ƻǇǇƻǎŀōƭŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦! ό¦! Ŝǘ ¦!ō Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ǊŞǾƛǎŞύ Ŝǎǘ ŘŜ мнƳ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ ǘƻƛǘ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Řǳ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ t[¦ ǊŞǾƛǎŞΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ 
Ŝǘ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ {5wLCπ9Σ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ t[¦ 
ƻǇǇƻǎŀōƭŜΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǘǊƻǇ ǇŜǊƳƛǎǎƛŦǎ όζ ǇŜǳǾŜƴǘ ηΣ ζ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ηΣ 
ŜǘŎΦύ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ 
ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

¦ƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦! ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦!Σ ƛƭ ǎŜǊŀ ŀƧƻǳǘŞ Υ 

¶ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎΣ 
¶ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΣ 
¶ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƴǘǎ όǇƻǊǘŀƛƭ Ŝǘ ǇƻǊǘƛƭƭƻƴύΣ 
¶ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜΣ ŎŜƭƭŜ πŎƛ ǎŜǊŀ ƎǊƛƭƭŀƎŞŜ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜΦ   

[Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ¦! ǎŜǊƻƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ¦. Ŝǘ 
¦5Φ 

5Ŝǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀƧƻǳǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩh!t ƴϲнΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ǎŜǊŀ ǊŜǾǳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ƭƛǎǘŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŜȄǘǊŀƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ Řǳ tbw Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ŀƛƎǳƛƭƭŜǊ 
ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ ор 

[Ŝ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ 
ǘǊŀƛǘŜǊŀ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ζ ŘΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ η ǎǳǊ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ 

моΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ  

- DŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΣ 9ǘŀǘ Υ  

[Ŝ t[¦ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ Řƻƛǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ǉǳƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŎƻƳ Řǳ ±ŜȄƛƴ ±ŀƭ ŘŜ {ŜƛƴŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ мс ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ р ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ƭƻŎŀǘƛŦǎΦ aŀƎƴȅ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ  

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [ŀ ǇŀǊǘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {wII ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ {5!ID5± ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Řǳ {5!ID5± ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ !ǳŎǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŦŦƛŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ 

- wŝƎƭŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜ !Σ hōǎ п Υ 

[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !h нлΣ Ł .ƭŀƳŜŎƻǳǊǘΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! όŀƎǊƛŎƻƭŜύ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦!ŀΣ ƻǴ ŜƭƭŜ 
Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴϲ тнΦ 
[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴƎŀǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ 
ǊŀƴƎŜǊ ǎƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ {ƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Σ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Υ 

¶ [ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł ƭϥƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞŘƛŦƛŞǎ Ƴŀƛǎ ŘŞƳƻƭƛǎ ƻǳ ŘŞǘǊǳƛǘǎ 
ŀǇǊŝǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜ όŘŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ мл ŀƴǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ 
ƻǳ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜύ  

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǳ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

{ƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦!ŀΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŘŜǾǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦!ŀ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘΩƛƴŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛΦ 

 

- wŝƎƭŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜ !Σ hōǎ му Υ 

aΦ tΦ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǾƛǘƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Σ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŜȄŜǊŎŞŜ Ŝƴ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘϥŀǊǘΦ 
/ŜƭƭŜπŎƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ !Φ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎŜǊŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ !Σ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŀƴǘ Ł ǎƻƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾƛǘƛŎƻƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 

 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ ос 

- /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƛƭƛǘŞ Σ hōǎ мп 

tŀǊŎŜƭƭŜ !w ƴϲ тн Υ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘƛƎǸŜ Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ǎϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ !w ƴϲ тн ƴŜ ǇŜǳǘΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦Σ ŎŀǊ ŜƭƭŜ 
ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  

/ŜǘǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘƛƎǳš Ł ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ όǾƻƛǊƛŜΣ ŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŦǳǘǳǊΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴŘǊŀ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƻǳ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ όŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 
ŘΩŜŀǳκŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΧύΦ [ŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŞǇŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ t[¦ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƛƭƛǘŞ Υ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜΦ 

 

- /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ .ŃǘƛΣ hōǎ мл Υ 

[ƛŜǳπŘƛǘ ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ƻǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎŜŎǘƛƻƴ !t ƴϲ умΣ Ł усΣ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭϥ!ǳōŜǘǘŜ Υ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ȊƻƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŜΣ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ǳƴ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ! ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎǳƛǘ Υ  

ζ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǾƛǎŞŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ Υ  

ω [ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǾŜŎ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜΣ  

ω [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƴŘǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Řǳ ōŃǘƛ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ η 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎπŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Ł 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ м Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ! Υ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩȅ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

- wŝƎƭŜƳŜƴǘ IŀǳǘŜǳǊ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ hōǎ оп 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇŜǊƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ мрƳ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŞŦƛƎǳǊŜǊŀƛǘ aŀƎƴȅΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ 5ŀƴǎ ƭŜ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦! ό¦! Ŝǘ ¦!ō Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ 
ǊŞǾƛǎŞύ Ŝǎǘ ŘŜ мнƳ ƳŀȄƛƳǳƳΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ Řǳ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ от 

ǘƻƛǘ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Řǳ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ t[¦ ǊŞǾƛǎŞΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ t[¦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ {5wLCπ9Σ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ t[¦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜΦ 

 

- aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ h.{ нм 

h!t Ǉ п /ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜπǘπŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ [ŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [мрмπт Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ h!tΦ Lƭ ȅ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Υ 

ζ LΦ [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

мϲ 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ  

нϲ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ǉǳϥŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Τ  

оϲ ό!ōǊƻƎŞύ Τ  

пϲ tƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊΣ ǊŜƴŀǘǳǊŜǊΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƻǳ 
ŀƳŞƴŀƎŜǊ Τ 

рϲ tǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 
Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ  

сϲ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜΣ ƻǴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŜ 
ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǊŞǾǳ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ мрмπор Ŝǘ [Φ мрмπос Τ  

тϲ 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ 
ƭƛƳƛǘŜ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ƴƻƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Τ  

уϲ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘϥŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 
ŀǊǊşǘŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ мпмπрπо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ ώΧϐΦ η 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƛǘŞ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ h!t 
Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ŎǊŞŜ Ǉŀǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ h!t ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŜ ƭŜǎ h!t ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ ŎƘŀǉǳŜ h!t ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ оу 

/Ŝǘ ŀǊǘƛŎƭŜ ŜƴŎŀŘǊŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Řǳ t[¦Σ ǎŀƴǎ ƛƳǇƻǎŜǊ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ h!t ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭƛǎǘŞǎΦ 

 

- 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ hōǎ нм 

aƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όwt π ŜƴƧŜǳȄ π Ǉ оύ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Κ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ !ǳŎǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ƴΩŜǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩh!t ƴϲм ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ [ȅŎŞŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ! ƴϲнмрр Ŝǘ ƭΩh!t ƴϲн ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ !! ƴϲнмΣ !! ƴϲно Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ !! ƴϲмрΦ 

- {ƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ hōǎ нм 

L[ ŜȄƛǎǘŜ Ł aŀƎƴȅ ŘŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǾŜǎΦ 9ȄƛǎǘŜπǘπƛƭ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ¸ ŀπǘπƛƭ ǳƴ Şǘŀǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Κ hǊŀƭŜƳŜƴǘ Υ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /Ŝ ǎǳƧŜǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

мпΦ  [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ  

- 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ όhōǎ 9ǘŀǘύ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞ Řƻƛǘ ŦƛƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ό!Ǌǘ w мрмπоп Řǳ /¦ύ   

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ŜǘǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 

- /9 Υ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ȊƻƴŀƎŜ Υ 

! ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƭ Ł ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Υ [Ŝ ŦƻƴŘ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Řǳ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ 
ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇƭŀǘǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƎǳǊŞǎ ŘƛǾŜǊǎ 
Řǳ ȊƻƴŀƎŜΦ tƻǳǊ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊΣ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ Řǳ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ ƻǴ ƭŜ ŦƻƴŘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝǎǘ ƭƛǎƛōƭŜΦ 
[ΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŜǘƛǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ƴϥŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ  

Lƭ ƳŜ ǇŀǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇƭŀƴΦ  
Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ όǘƻǳǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ tƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Σ ǎŜǊƻƴǘ ŞŘƛǘŞǎ Υ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŀǾŜŎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ȊƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƭŀƴǎΦ 

мрΦ  {¦t  Υ  

/9 Υ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ ŀŎǘǳŜƭΣ Ŝǘ ŘŀǘŜƴǘ ŘŜ нллнΦ 

5Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƧƻƛƴǘŜǎ ŀǳ t[¦ ǊŞǾƛǎŞΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ /ŜǘǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦Φ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ оф 

мсΦ  t5! Υ  

[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ .ƻǾŜǎΣ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭΣ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t5!Σ Ŝƴ 
ŞƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǾǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 
ȊƻƴŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜΣ ǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƴƻǘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ōƛŜƴ 
ǉǳŜ ƴƻƴ ŎƭŀǎǎŞǎΣ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  
! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ Υ 
ƭŀ ¢ƻǳǊ ŘŜǎ /ƻǊŘŜƭƛŜǊǎ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ5ŀƛƭƭȅ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻǊŘŜƭƛŜǊǎΣ ǉǳƛ ŘŀǘŜ Řǳ ·±LL πŝƳŜ 
ǎƛŝŎƭŜ 
[Ŝ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ t5! ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻƛǘƛŞΦ 

 

  



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ пл 

мтΦ CƛƎǳǊŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜǎ Υ 

CƛƎǳǊŜ м Υ  ½ƻƴŜ b9 !ǾŜƴǘǳǊŜƭŀƴŘ Ҍ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t[¦ нллт ah{ 

t

tbw±C 

t

t[¦ нлнр 

DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ пм 

CƛƎǳǊŜ н Υ  [Ŝǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ .ƭŀƳŞŎƻǳǊǘ ȊƻƴŜ ¦5 Ŝǘ ½ƻƴŜ о!¦Ƙ 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

            

             

   

 

 

 

 

     

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t[¦ нллт 

DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 

t[¦ нлнр 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ пн 

CƛƎǳǊŜ о Υ  ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

t[¦ нлнр 

t[¦ нллт 

DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ по 

CƛƎǳǊŜ п Υ ±ŜƭŀƴƴŜǎ ƭŜ .ƻƛǎ 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 

t[¦ нлнр 

t[¦ нллт 

ah{ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ пп 

 
CƛƎǳǊŜ р Υ   ½ƻƴŜ [Ŝǎ .ƻǾŜǎ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ .ƻǾŜǎ όaIύ 

wǳŜ ŘŜǎ .ƻǾŜǎ όaIύ 

t[¦ нллт 

t[¦ нлнр 

DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 

t[¦ нлнр t[¦ нллт 

ah{ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ пр 

 
 

CƛƎǳǊŜ с Υ /ƻǘŜ {ŀƛƴǘ !ƴǘƻƛƴŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9./ 

DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 

t[¦ нлнр 
t[¦ нллт 

DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ пс 

 
CƛƎǳǊŜ т Υ  bƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴŜ 

  
 
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 

t[¦ нлнр 

t[¦ нллт 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ пт 

CƛƎǳǊŜ у Υ 9./ bƻǊŘ  

     

 

      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

h 

h 

h 

h

b 

b b 

b b 

b 

DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 

t[¦ нлнр 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ пу 

CƛƎǳǊŜ ф Υ  !ǳƭƴŀƛŜǎ ς !ǊǘƘƛŜǳƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 

t[¦ нлнр 

t[¦ нллт 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ пф 

 
CƛƎǳǊŜ мл Υ DŞƻǊƛǎǉǳŜǎ ς DƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ рл 

муΦ tt! Υ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ tt! ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Τ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀǾƛǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/hb{¦[¢!¢Lhb tt! 5ŀǘŜ ŜƴǾƻƛ !w5ŀǘŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜ

/btC π /ŜƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ
муκлпκнлнр
нпκлпκнлнр

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘмуκлпκнлнр
5wL9!¢ κ {/55 муκлпκнлнр

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜмуκлпκнлнр ннκлтκнлнр

{ƻŎƛŞǘŞ ¢w!tL[ муκлпκнлнр
{ƻŎƛŞǘŞ ¢w!tL[ нлκлрκнлнр

wŞƎƛƻƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ
²ŜǘǊŀƴǎŦŜǊǘ
нпκлпκнлнр

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ł {!Lb¢ h¦9b 
[ϥ!¦ahb9 муκлпκнлнр

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ł thb¢hL{9лтκлрκнлнр
/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜмуκлпκнлнр

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘмуκлпκнлнр
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ 

!ƎǊƛŎƻƭŜǎ
муκлпκнлнр нтκлсκнлнр

/ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜмуκлпκнлнр лоκлтκнлнр
tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ±ŜȄƛƴ CǊŀƴœŀƛǎмуκлпκнлнр муκлтκнлнр

tǊŞǎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ±ŜȄƛƴ ±ŀƭ ŘŜ {ŜƛƴŜмуκлпκнлнр
tǊŞǎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŜȄƛƴπŎŜƴǘǊŜмуκлпκнлнр

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ tƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜмуκлпκнлнр
{ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴмуκлпκнлнр

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ±ŜȄƛƴ bƻǊƳŀƴŘмуκлпκнлнр
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ±ŜȄƛƴπ¢ƘŜƭƭŜмуκлпκнлнр

aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŜǊǾŀƛǎ муκлпκнлнр
aŀƛǊƛŜ ŘŜ IƻŘŜƴǘ муκлпκнлнр
aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ƘŀǊƳƻƴǘмуκлпκнлнр
aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ƭŞǊȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴмуκлпκнлнр
aŀƛǊƛŜ ŘŜ .ŀƴǘƘŜƭǳ муκлпκнлнр
aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŜǊŀƴǎ муκлпκнлнр
aŀƛǊƛŜ ŘŜ bǳŎƻǳǊǘ муκлпκнлнр

¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ Řǳ ±ŀƭ ŘϥhƛǎŜ муκлпκнлнр
/!¦9 фр муκлпκнлнр
±;h[L! муκлпκнлнр

tƾƭŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ±ƛƎƴȅ муκлпκнлнр
!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ муκлпκнлнр нрκлтκнлнр

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ wŀƳŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ 
aŞƴŀƎŝǊŜǎ Řǳ ±ŜȄƛƴмуκлпκнлнр

Syndicat Mixte du bassin Versant de l'Aubette (SMBVA)муκлпκнлнр
Syndicat dôAlimentation en eau potable de Magny, Saint-Gervais, 

La Chapelle (SIAEP) муκлпκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƴŎƛŜǊ ς LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜмуκлпκнлнр

tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ ±ŀƭ ŘϥhƛǎŜ ό{¦!5ύ
ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǇƛŜǊ ƭŜ 
лтκлрκнлнр

лтκлуκнлнр

w¢9 мфκлсκнлнр
aw!9 млκлфκнлнр

ннκлтκнлнр



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ рм 

 

мфΦ tŞǘƛǘƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5ƻǎǎƛŜǊ 9нрллллрфκфр  wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ aŀƎƴȅ Ŝƴ ±ŜȄƛƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς /ƘΦ hǳŘƛƴ 
ǇΦ рн 

нлΦ  !bb9·9{ Υ  

нлΦмΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŦƻƴŎƛŜǊ 

нлΦнΦ .ƛƭŀƴ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ b!C 

 

 

 

Cŀƛǘ Ł /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ Ŝƴ tŀǊƛǎƛǎ ƭŜ ну bƻǾŜƳōǊŜ  нлнр 
 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ h¦5LbΣ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 
 



"
Ć"Ć

Eqoowpg"fg"Ocip{/gp/Xgzkp"
"

4813314247"

"

"

Tּרxkukqp"fw"Rncp"Nqecn"fҲWtdcpkuog"

Gxcnwcvkqp"fw"rqvgpvkgn"hqpekgt"
" "



"
Ć"Ć

"
"
"

"

Gxcnwcvkqp"fw"rqvgpvkgn"hqpekgt" 3"

303"Gxcnwcvkqp"fw"rqvgpvkgn"hqpekgt" 5"

30303"NҲkfgpvkhkecvkqp"fw"rqvgpvkgn"hqpekgt" 5"
3030303"Ngu"fgpvu"etgwugu" 8"
3030304"Ngu"rctegnngu"rqvgpvkgnngogpv"fkxkukdngu" 8"
3030305"Ugevgwtu"fg"rtqlgvu"hwvwtu" 9"
3030306"Rqvgpvkgn"fg"fgpukhkecvkqp"xgtvkecng" :"



"

"

303"Gxcnwcvkqp"fw"rqvgpvkgn"hqpekgt"
Ng"rqvgpvkgn"hqpekgt"guv"wpg"ּרxcnwcvkqp"fgu"ecrcekvּרu"fg"fּרxgnqrrgogpv"qw"fg"vtcpu/
hqtocvkqp"fgu"vgttckpu"fּרlּכ"wtdcpkuּרu"qw"wtdcpkucdngu."rgtogvvcpv"fg"nkokvgt"nc"eqp/
uqoocvkqp"fҲgurcegu"pcvwtgnu."citkeqngu"gv"hqtguvkgtu"*GPCH+"gv"fg"tּרrqpftg"cwz"
dguqkpu"kfgpvkhkּרu"fcpu"ng"RNW"*nqigogpv."ּרswkrgogpvu."cevkxkvּרu."okzkvּר."uqdtkּרvּר"
hqpekּקtg+0"
NҲqdlgevkh"guv"fg"<"
"רtgt"nc"swcnkvּרfgpukhkgt"ng"vkuuw"wtdckp"gzkuvcpv"ucpu"cnvּ"כּ"רxcnwgt"nc"ecrcekvּת ¶
fg"xkg0"

¶ Kfgpvkhkgt"ngu"ugevgwtu"q "nҲkphtcuvtwevwtg"*vtcpurqtvu."ּרswkrgogpvu"rwdnkeu+"
uwrrqtvgtc"nҲcwiogpvcvkqp"fg"rqrwncvkqp"qw"fҲcevkxkvּרu0"

¶ Fּרoqpvtgt"nc"eqorcvkdknkvּר"cxge"ngu"qtkgpvcvkqpu"uwrtc/eqoowpcngu"*UFTKH/
G+"

"

30303""NҲkfgpvkhkecvkqp"fw"rqvgpvkgn"hqpekgt"

Ng"rqvgpvkgn"hqpekgt"c"ּרvּרּ"רvcdnk"cw"tgictf"fg"nҲcpcn{ug"fgu"fgpvu"etgwugu."fgu"hqpfu"
fg"rctegnngu"eqpukfּרtּרu"eqoog"rqvgpvkgnngogpv"fkxkukdngu."fw"rqvgpvkgn"fg"fgpukhk/
ecvkqp"xgtvkecng."gv"fgu"rּרtkoּקvtgu"fg"rtqlgv"gp"eqwtu0"

NҲkfgpvkhkecvkqp"fg"egu"gurcegu"tgornkuugpv"vtqku"eqpfkvkqpu"<"

¶ +vtg"ukvwּרu"gp"|qpg"wtdckpg"*W+"qw"|qpg"ּכ"wtdcpkugt"*CW"swk"qpv"ּרvּר"wtdcpk/
uּרgu+"fw"RNW"gp"xkiwgwt"="

¶ +vtg"wtdcpkuּרu."ugnqp"ng"Oqfg"fҲQeewrcvkqp"fw"Uqn"*OQU+"fg"nҲKpuvkvwv"Rctku"
Tּרikqp"*rquvg"7"ּ33"כ"fw"OQU+"="

¶ Pg"rcu"ּשvtg"uqwoku"ּכ"fgu"rtguetkrvkqpu"uwthcekswgu"fg"rtqvgevkqp"dnq/
swcpvgu"rqwt"nc"eqpuvtwevkdknkvּר"uwt"ng"rncp"fg"|qpcig"qrrqucdng"*gz"<"Gurceg"
Dqkuּר"Encuuּר."|qpg"fg"Pqp"Cgfkhkecpfk."ּרnּרogpv"fg"rc{ucig"ּכ"rtּרugtxgt."
gve0+0"

Ngu"fgpvu"etgwugu"eqttgurqpfgpv"cwz"rctegnngu"pqp"dּמvkgu"gp"vkuuw"wtdcpkuּ0ר"

Ngu"rctegnngu"rqvgpvkgnngogpv"fkxkukdngu"eqttgurqpfgpv"ּכ"fgu"oqtegcwz"fg"rctegnngu"
qw"hqpfu"fg"rctegnng"fg"uwthceg"uwhhkucoogpv"korqtvcpvg"rqwt"ּשvtg"fkxkuּרu"*uqwxgpv"
gp"vkuuw"rcxknnqppcktg+0"

Chkp"fg"fּרvgtokpgt"ng"pqodtg"fg"nqigogpv"fcpu"ng"rqvgpvkgn"hqpekgt"fcpu"ngu"fgpvu"
etgwugu"gv"ngu"rctegnngu"rqvgpvkgnngogpv"fkxkukdngu."wpg"oּרvjqfg"wvknkucpv"ng"ect/
tq{cig"fg"nҲKPUGG"c"ּרvּר"crrnkswּרg0"Gp"ghhgv."egvvg"oּרvjqfg"rgtogv"fҲqdvgpkt"fgu"



6"

GXCNWCVKQP"FW"RQVGPVKGN"HQPEKGT"

"

fqppּרgu"KPUGG"urcvkcnkuּרgu"gp"fּרeqwrcpv"ng"vgttkvqktg"eqoowpcn"gp"ecttgcwz"fg"
422z422"o."pqvcoogpv"nc"fgpukvּר"tּרukfgpvkgnng"*pqodtg"fg"nqigogpvu"ּכ"nҲjgevctg+0""

Ngu"ugevgwtu"fg"rtqlgvu"hwvwtu3"eqppwu"fg"nc"eqoowpg"*gp"eqwtu"fg"fkuewuukqp"qw"
hckucpv"nҲqdlgv"fҲwp"rgtoku"fּרrquּר"qw"ceeqtfּר"vqwv"tּרegoogpv"uwt"nҲcppּרg"gp"eqwtu+0""

Ng"rqvgpvkgn"fg"fgpukhkecvkqp"xgtvkecng"eqttgurqpf"cwz"ugevgwtu"fqpv"nc"jcwvgwt"rgwv"
""vtg"rnwu"korqtvcpvg0שּ

"
"
3"Jqtu"RE"fּרlּכ"kpvּרitּר"cw"ecvcnqiwg"FkFq"



"

"



8"

GXCNWCVKQP"FW"RQVGPVKGN"HQPEKGT"

"

"

3030303"Ngu"fgpvu"etgwugu"

Nqecnkucvkqp"fgu"fgpvu"
etgwugu"

Pqodtg"fg"nq/
igogpvu"rq/
vgpvkgnu"

Nqecnkucvkqp"fgu"fgpvu"etgwugu"
Pqodtg"fg"nq/
igogpvu"rq/
vgpvkgnu"

CF" 65" 3" CV" 43;" 5"

CG" 66" 3" CV" 455" 3"

CG" 66" 3" CT" 52" 3"

CJ" 398" 3" CT" 365" 3"

CM" 49" 3" CT" 78" 3"

CN" 3:5" 4" CT" 94" 3"

CU" 57" 4" CT" 95" 3"

CU" 52" 7" CT" 44" 3"

CU" 4;" 7" CO" ;7" 3"

CU" 5;" 4" " " "

VQVCN"54"

"

Wpg"fgpukvּר"tּרukfgpvkgnng"c"fqpe"ּרvּר"cuuqekּרg"ejcswg"rctegnng"kfgpvkhkּרg"eqoog"
fgpvu"etgwugu0""

Qp"pqvg"fqpe"wp"rqvgpvkgn"fg"54"nqigogpvu"cw"tgictf"fg"nҲcpcn{ug"fgu"fgpvu"etgwugu"
tּרrctvk"uwt"85jc"gpxktqp"cw"tgictf"fgu"fgpukvּרu"gpxktqppcpvgu0"

"

3030304"Ngu"rctegnngu"rqvgpvkgnngogpv"fkxkukdngu"

Nqecnkucvkqp"fgu"rctegnngu"rq/
vgpvkgnngogpv"fkxkukdngu"

Pqodtg"fg"
nqigogpvu"
rqvgpvkgnu"

Nqecnkucvkqp"fgu"rctegnngu"rq/
vgpvkgnngogpv"fkxkukdngu"

Pqodtg"fg"
nqigogpvu"
rqvgpvkgnu"

CF" :2" 3" CR" 99" 4"

CF" 89" 3" CT" ;5" 3"

CG" 4:" 44" CT" 42" 3"

CG" 5:" 4" CT" 46" 4"

CG" 6" 6" CU" 376" 6"

CJ" 93" 4" CV" 64" 5"

CJ" 92" 4" CV" 65" 3"

CK" 46" 3" CV" 67" 7"

CN" 557" 8" CV" 425" ;"

CN" 498" 5" CX" 4;3" 3"

CN" 499" 4" CO" 42" 4"



9"

GXCNWCVKQP"FW"RQVGPVKGN"HQPEKGT"

"

CN" 457" 4" CO" 43" 4"

CQ" 62" 3" CG" 63" 3"

CQ" 54" 3" " " "

VQVCN":6"

"
Wpg"fgpukvּר"tּרukfgpvkgnng"c"ּרicngogpv"ּרvּר"cuuqekּרg"ּכ"ejcswg"fkxkukqp"rctegnncktg"rq/
vgpvkgnng0""

Qp"pqvg"fqpe"wp"rqvgpvkgn"fg":6"nqigogpvu"cw"tgictf"fg"nҲcpcn{ug"fgu"rctegnngu"
rqvgpvkgnngogpv"fkxkukdngu"tּרrctvkgu"uwt"gpxktqp"395jc"ugnqp"ngu"fgpukvּרu"gpxktqp/
pcpvgu0"

"

3030305"Ugevgwtu"fg"rtqlgvu"hwvwtu"

Nqecnkucvkqp"fgu"rּרtkoּקvtgu"
fg"rtqlgv"

Rctegnngu"ecfcuvtcngu"Pqodtg"fg"nqigogpv"rtqlgvּר"

Ejgokp"fg"nc"xcnnּרg"Rtkgwt"CJ"82" 7"

Twg"Gwiּקpg"Dnqkp" CU"8;" 88"

Dqwngxctf" Lgcp/Dcrvkuvg" Ucp/
vgttg"

CG"46" 62"

"
































